MENSEN BOUW

DE VOORZITTER VAN DE CONFEDERATIE BOUW,
JOHAN WILLEMEN, NEEMT ASWEBO OVER

‘60.000 Oost-Europese

bouwvakkers vormen
geen probleeny’

Met 430 miljoen omzet behoort Willemen Groep na de overname van Aswebo
tot de viff grootste aannemers van het land. Voorzitter Johan Willemen — ‘de echte
burgemeester van Mechelen’ — zegt in zijn maideninterview als voorzitter van
de Confederatie Bouw dat het rijk van de bouwkartels voorbij is.
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e overname van de Drongense wegenbou-
wer Aswebo door de Mechelse aanne-
mingsgroep Willemen werd vorige donder-
dagafgerond. “We zijn perfect complemen-
tair”, klinkt het bij topman Johan Willemen.
Zijn groep haalt nu 430 miljoen euro omzet (zie kader
Nummer 5). “De overnameprijs is geheim. Tk kan wel zeg-
gen dat de overname mee werd gerealiseerd door een pri-
vate-equityspeler die liever anoniem blijft.”

De afsluitende onderhandelingen duurden drie maan-
den, langer dan verwacht. De positionering van het Lim-
burgse Kumpen, waar Aswebo voor de helft eigenaar s,
in de nieuwe structuur vergde wat tijd. Johan Ceyssens,
CEO van Kumpen, zal samen met Tom Willemen (zoon
van) Aswebo leiden. Naast Johan en Tom Willemen komt
de meerderheid in de raad van bestuur uit Mechelen.
“Ik weet dat een en ander gevoelig ligt in Limburg, maar
Cest lavie”, zegt Johan Willemen. “Wij kennen in Meche-
len niets van wegenwerken. De Limburgers kregen die
stiel met de paplepel ingegoten. Tk heb veel respect voor
Jan en Paul Kumpen, ook bestuurder van Aswebo. Mijn
zoon kan veel van hen leren.”

TRENDS. Aswebo is toch meer dan, met alle respect, een
vakschool voor uw zoon? Komt er geen verregaande
samenwerking tussen de wegenbouwer en Willemen?
JOHAN WILLEMEN. “Tom is in de groep verantwoorde-

lijk voor de synergie. Op termijn verwachten we enorme >
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Nummer5

De combinatie Willemen
Groep (288 miljoen omzet in
2010) en Aswebo (142
miljoen) wordt de vijfde
grootste Belgische aannemer.
Er werken bijna 2000
personen.

Johan Willemen startte in
1999 met Willemen General
Contractor, dat dit jaar 60
miljoen omzet haalt, de helft
meer dan in het crisisjaar
2009. In Leuven bouwt het bij-
voorbeeld de Balk van Beel,
een residentieel project van
ontwikkelaar Ertzberg.
Willemen kreeg onlangs een
co-opdracht voor het
Rijksadministratief Centrum

in Brussel.

Willemen kocht al in 1998

de afdeling burgerlijke
bouwkunde uit het gerechtelijk
akkoord van Franki. De
Vlaamse poot Franki Construct
werkte onder meer mee aan de
Westerscheldetunnel, bruggen

en kaaimuren in Zeebrugge.
Het haalt 80 miljoen omzet.
De tweede poot in Flémalle
(Luik) is de fusie van Franki en
het vroegere Réforme, dat
werd overgenomen in 2010.
De omzet van deze algemene
aannemer is 100 miljoen.
Cosimco haalt 50 miljoen
omzet met industriéle
projecten. Het bouwt nu
samen met Franki in Ghlins
een magazijn van 40 miljoen
euro voor H&M, maar is vooral
actief in Vlaanderen.
Willemen Group is ook actief
in funderingstechnieken

(De Waal Palen), sanitair
(Sanitechniek), dakdichting
(Albitum), spouwmuurisolatie
(Caviso) en projectontwikke-
ling (Willemen Real Estate).
Niet onbelangrijk zijn de vier
asfaltcentrales die de groep
met Aswebo overnam. Dit zijn
dikwijls de moneymakers
binnen de wegenbouw.




> schaalvoordelen bij de integratie van

Aswebo. De bedrijfstakken delen al sleu-
teldiensten. De boekhouding, hrm, lea-
sing, IT, financién en aankopen gebeuren
door het Mechelse backoffice.

“De creatie van een grote groep geeft ons
ook een financieel schaalvoordeel. Omdat
heel wat pps’en verlopen via de design,
build, finance, maintenance-formule, kun-
nen we meer garanties geven dat we een
langetermijnbeheer aankunnen.”

Willemen is de afsplitsing van de bur-
gerlijke tak van Van Poppel. In dat
bedrijf steeg de omzet sinds 1999 met
een derde tot 10,5 miljoen in 2009. Dat
is mooi, maar bij Willemen Groep steeg
de omzet maal elf. Waarin verschilt u
van uw neef, die Van Poppel leidt?
WILLEMEN. “Strategische visie. Kent u de
piramide van Maslov? Die weerspiegelt
de behoeftes van de mens, met als basis
het lichamelijke, dan veiligheid, sociaal
contact, waardering en zelfontplooiing.
Laten we zeggen dat de top bij die pira-
mide bij mij sterk ontwikkeld is. Iedereen
heeft zijn eigen psychologie als manager.
Die van mij is sterk gericht op groeien.”

Heeft Johan Willemen een groot ego?
WILLEMEN. “Pff. Tk kruip ’s avonds graag
inmijnbed als een gelukkige mens. En de
dag dat ik Aswebo kocht, sliep ik heel
goed.”

Zijn de problemen bij Cosimco, in 2005
overgenomen van Accentis (familie De-
simpel), van de baan?

WILLEMEN. “Cosimco heeft nu weer
genoegkapitaal. Nederland draait wel op
een te laag pitje. De bouwmarkt kent er
een ernstige dip. We komen er moeilijk
aan de bak. Ook in Vlaanderen had
Cosimco het moeilijk. Maar we zijn eruit.
Dat is een goed teken, omdat de omzet in
de industriebouw de gezondheid van de
bedrijven meet.”

Nochtans vrezen sommigen dat de
industrie in Vlaanderen geen toekomst
meer heeft?

WILLEMEN. “Ook ik heb angst als ik Opel
zie verdwijnen. De loonkosten van onze
arbeiders zijn te hoog. De nijverheid maakt
plaats voor diensten. Slimme industrie —
logistiek, bijvoorbeeld — zal blijven. Maar
dat moeten we relativeren, Cosimco bouwt
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Ve EN SO

JOHAN WILLEMEN

“Ooit waren er kartels in
de bouwsector. Maar uit
angst voor represailles
zijn die verdwenen.”

veel magazijnen. Een vierkante meter
opslagplaats creéert minder jobs dan een
vierkante meter industrie.

“Ook voor onze logistiek moeten we strij-
den. Plaats is een ongelofelijk probleem.
Zo bouwden we vijftien jaar geleden de
bedrijfszetel van H&M in Puurs. Die moest
uitbreiden. Om te vermijden dat door die
ingreep de negatieve gevolgen voor het
eigen personeel te groot werden, zochten
we 15 kilometer in de buurt naar een alter-
natief. Er was nood aan 20 hectare. Alleen
in Noord-Limburg lag er zo'n lap grond.
H&M wikte en woog, en week dan maar
uit naar Ghlin in Henegouwen. De grond
is er bijna gratis en ze krijgen er nog eens
30 procent subsidies bovenop. Ook geo-

grafischligt het Europese distributiecen-
trum perfect naast de autosnelweg naar
Frankrijk. Dan is de keuze snel gemaakt.”

Niet alles wat u aanraakt, verandert in
goud. Wat ging er mis bij Immo Indus-
try Group van Filip Schelfhout, waar u
enandere investeerders miljoenen ver-
loren?

WILLEMEN. “IIG kende veel tegensla-
gen. Het businessmodel bestond erin
grond te zoeken in Oost-Europa, er een
magazijn te bouwen en het te verhuren
aan een klant. Dat vastgoed zou dan wor-
denverkocht aan externe investeerders.
Een vermogende Engelsman zou borg
staan voor de financiering. Het model







